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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Diinyada ve tiilkemizde meydana gelen; toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlardaki yeni gelismeler tim
kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim kurumlarini da stirekli etkilemekte ve degisimi zorunlu hale getirmektedir. Degisimin geregi
olarak, tim egitim alanlari ile egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin en kisa siirede yasama gegirilmesi
gerekmektedir. Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, Milli Egitim Bakanhigmin belirledigi
hizmet standartlarimi gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 Genelgeleri dogrultusunda lce
Milli Egitim Muddrliikleri ile tim okul ve kurumlarin yapacaklar: tim faaliyetleri planlamalar1 zorunlulugu getirilmis olup,
Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Muidiirltagii'ntin 2019 - 2023 déneminde faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Planin
basariyla uygulanmas i¢in tim calisanlarca kavranip benimsenmesi ve elde edilen ¢iktilarin takip edecek plan donemlerinde de
kullanilmasi, Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Mudurltigii'ntin planh calismalardan arzu edilen azami fayday: elde etmesini

saglayacaktir.

Uzm. Ogr. Ismet GUNES
Okul Mudiurt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ismet GUNES Okul Mudiirii Hakan AYCICEK Ogretmen
Ferit TUMER Miidiir Yardimcisi Emine CELIK Ogretmen
Seda SAHIN Midiir Yardimcisi Serkan TARIFCI Ogretmen
Duygu KORKMAZEL Okul Aile Birligi Bagkani Ahmet AYYUZLU Ogretmen
Meral BAYRAKTAR Okul Aile Birligi Bagkan Yard. | Ferit SAGSOZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Osmanli Devleti'nin kurucusu olan “Osmangazi” ad1 ile “Osmangazi Anadolu Lisesi” olarak 9 Eyliil 1996 tarihinde
acilmistir. Okulumuz yabanci dil agirlikli egitim yapan bir Anadolu Lisesidir. ingilizce birinci yabanci dil, Almanca ikinci yabanci
dil olarak 6gretilmektedir. Ilk mezunlarini 2000 - 2001 yilinda vermis olup Istanbul'da Anadolu liseleri arasinda tiniversiteye en cok

ogrenci yerlestiren ticlincti Anadolu Lisesi olmustur.

Hayir sahibi ve is adam1 Mustafa Saffet Cigerli’ nin yaptirmis oldugu binaya 2002- 2003 egitim - 6gretim yilinda tasimilmis olup
okulumuzun adi1 Mustafa Saffet Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. 2004 yilinda Istanbul Biiyiiksehir belediyesi tarafindan oyun
bahgesi, okul duvarlari, demir parmakliklar, demir kapailar, asfalt calismalar1 yapilmistir. Oyun bahgesindeki potalar 2005 yilinda
Buytksehir ve Kadikoy Belediyesi tarafindan temin edilmistir. Okulun uygun boliimleri kullanilabilecek sekilde Kantin Katinda
oda olarak diizenlenmistir. 2019 yilinda okulun bahgesi tekrar diizenlenmistir. Okul kapilar1 degistirilmis, kiitiiphane, miizik odasi
ve konferans salonu restore edilmistir. 2017 yilinda okulumuz Erasmus galismalariyla uluslararas: ¢alismalara katilmistir. Mustafa
Saffet Anadolu Lisesi {iniversite 6grenci yerlestirme konusunda da ge¢cmisten giintimtize 6nemli basarilar elde etmistir. 2002-2018
yillar1 arasinda genel yerlestirmek basarimiz %85-95 gibi yiiksek bir oran araliginda degismektedir. Ayrica 2011 yilinda Y-TS puan
turtinde Turkiye ticlinctiltigti elde etmistir. Sportif ve kiilttirel alanlarda da okulumuz 6nemli basarilar elde etmistir. 2012 yilinda

Kendi Agacim Kendin Yarat yarismasinda 1. Olmustur. 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Geng Erkek ve Geng Kiz yarismasinda
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ilce ikincisi basarisini elde etmistir. 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda {lce Geng Masa Tenisi yarismasinda 2. lik elde ederek sportif
bagarilarina bir yenisini eklemistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Kadikéy Futsal Geng Erkek yarismasinda 3. Olarak 6nemli bir
basar1y1 okul tarihine yazdirmistir. Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Geng¢ Basar1 Egitim Vakfiyla yaptig1 isbirligi ile 6grencileri
tiretime ve is yasamina hazirlamaktadir. Bu baglamda diizenlenen yarismalara katilan okulumuz gesitli yilarda 6énemli basarilar
elde etmistir. Ornegin 2016 yilinda en inovatif tirtin 2. lik 6diili, 2018 yilinda en iyi satis pazarlama 1. lik 6dilii, 2019 yilinda en iyi
satis pazarlama 1. lik odult kazanmistir. 2020 yilinda [stanbul gengler boks yarismasinda okulumuz 2.lik elde ederek sportif
alandaki basarilarina devam etmistir. Mustafa Saffet Anadolu lisesi 2020 yilinda WUSHU Kung Fu Turkiye sampiyonasinda da 2.

olarak dovis sanatlarindaki basarisini bir ¢ita daha ytikseltmistir.



Okulun Mevcut

Okul Kiinyesi

Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili; istanbul

Ilcesi: Kadikoy

Merdivenkoy Mah. Gozctibaba Muhtar

https:/ /www.google.com/maps/place
/Mustafa+Saffet+ Anadolu+Lisesi/@40.

Adres: Kadir Kurugay Sk. No: 22 KADIKOY / |Cografi Konum: 9890135,29.0690537,15z / data=!4m5!3m
ISTANBUL 41150x0:0x7£90c73599196d ad !8m?2!3d40.
9890135!4d29.0690537
Telefon Numarasi: [ 0216 565 45 95 Faks Numarasi: 0216 565 50 84
e- Posta Adresi: msalisesi@gmail.com Web sayfas1 adresi: http:/ /mustafasaffet.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 323768 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1996 Toplam Calisan: 48
Kiz 401 Kadin (29
ol Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 315 Erkek 11
Sayis1
Toplam |716 Toplam (40



https://www.google.com/maps/place/Mustafa+Saffet+Anadolu+Lisesi/@40.9890135,29.0690537,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7f90c73599196dad!8m2!3d40.9890135!4d29.0690537
https://www.google.com/maps/place/Mustafa+Saffet+Anadolu+Lisesi/@40.9890135,29.0690537,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7f90c73599196dad!8m2!3d40.9890135!4d29.0690537
https://www.google.com/maps/place/Mustafa+Saffet+Anadolu+Lisesi/@40.9890135,29.0690537,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7f90c73599196dad!8m2!3d40.9890135!4d29.0690537
https://www.google.com/maps/place/Mustafa+Saffet+Anadolu+Lisesi/@40.9890135,29.0690537,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7f90c73599196dad!8m2!3d40.9890135!4d29.0690537
https://www.google.com/maps/place/Mustafa+Saffet+Anadolu+Lisesi/@40.9890135,29.0690537,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7f90c73599196dad!8m2!3d40.9890135!4d29.0690537

Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi :36 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :36

. . L ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :19 :19
Sayis1

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider 130 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev o5

Miktar1

Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 11 27 38
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 17 30 48




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 19 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 38.7 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 19 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 70.5 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 34 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6629 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) | 6200

Okul Kapal1 Alan (m2) 429

Sanatsal, bilimsel ve sportif 60

amacli toplam alan (m?

Kantin (m2) 35

Tuvalet Sayis1 6

Diger (... cceeeeent)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 26 20 46 10E 21 13 34
9B 29 17 46 10F 18 17 35
9C 29 17 46 11A 16 14 30
9D 26 20 46 11B 17 13 30
9E 24 21 45 11C 16 14 30
9F 27 19 46 12A 17 14 31
9G 26 20 46 12B 12 19 31
10A 20 14 34 12C 14 16 30
10B 23 11 34 12D 9 8 17
10C 20 14 34

10D 18 16 34

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 20 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 24 Mbp

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 72.740,60 43.149,76
2018 75.084,23 63.176,94
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclart:
Siniflarin Kalabalik Olmasi

Okulun akademik Basarisinin Yiiksek Olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Siniflarin Kalabalik Olmasi

Ders Islemenin Gii¢ Olmasi

Veli Anketi Sonuclari:
Siniflarin Kalabalik Olmasi

Derslerin Zor Olmasi
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Akademik yonii gelismis 6grencilerin varligi
Calisanlar Caliskan, tiretken ve 6zverili velilerin varlig:
Veliler Baz1 velilerin okul adina 6zverili hareket etmesi

Bina ve Yerleske

Konumunun avantajli olmasi

Donanim

Baz1 teknolojik kaynaklarin varhig:

Biitce

Belli bir biitcenin varlig1

Yonetim Siirecleri

Kurumun sistematik oturmus yonetim kademesinin varligi

[letisim Stirecleri

Idare-6gretmen ve 6grenciler arast giiclii bir iletisim varlig

vb

Akademik yonii gelismis 6grencilerin varlig:
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Ogrenciler 1. 11. ve 12. Smuf dgrencilerinin sinavla gelen 6grenciler olmasi
2. Ogrencilerinin akademik farkindaliklarinin yiiksek olmasi
Calisanlar 1. Guglti ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiilttirtine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler 1. Okul Aile i@birligine onem veren bazi velilerin olmasi

2. Okul Aile Birliginin aktif calismast

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okula ulasimin kolay olmas:

3. Okula yakin bir hastanenin bulunmast

Donanim

1. Internet baglantisinin olmasi
2. Guvenlik kameralarmin olmasi

3. Her smufta etkilesimli tahtanin olmasi

Biitce

1. Okul biitgesinin var olmasi ve biitgenin daha ¢ok veli katkilarryla olusmasi

Yonetim Stirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi
2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmas:

Iletisim Stirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

3. Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
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Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3. Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor
olmasi
4. Beyaz Bayrak sahibi ve 6grenci dostu okul olmamiz

Zayif Yonler

Ogrenciler 9. ve 10. Smif 6grencilerinin bilissel diizeyinin diisiik olmasi ve 6grenciler arasi farkliliklar

Calisanlar Calisanlar1 motive edici faktorlerin yetersizligi

Veliler Bazi velilerimizin okulla iletisimi ve aidiyetlerinin zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin kapasitesinin mevcut 6grenci say1sini karsilayamamasi

Donanim

Etkilesimli tahtalarin arizlarimin siirekli tekrarlamasi

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi

Yonetim Stiregleri

Personelin motivasyonunu arttirici etkenlerin az olmast

[letisim Stirecleri

vb
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Ogrenciler

1. Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2. Ogrencilerin siddet iceren yaymlar izlemesi
3. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

4. Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar 1. Okul Personelinin motivasyonunu arttiracak aktivitelerin yetersizligi
2. Bireysel performanslarin ¢diillendirilmesinin yetersizligi
Veliler 1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlar:

2. Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri

3. Velilerin stirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda dgrencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

Bina ve Yerleske

1. Ogretmenler odasinin kiigiik olmasi
2. Okul binasmin farkl etkinlikler yapmak icin uygun olmamasi

6. Servis ara¢ yolunun olmamasi

Donanim

1. Konferans salonunun ¢ok kiiciik olmasi
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2. Okulda spor salonunun olmamasi

Biitce

1. Okulun ihtiyaglarmin giderilmesi igin verilen biitcenin yetersiz kalmasi

2. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stiregleri

1. Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1. Ulusal Sergi ve Yarismalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Milli egitim bakanliginin gelistirdigi projeler ve mevcut iktidarin egitime verdigi 6nem
Ekonomik Egitime yonelik yatirirmlarin varhig:
Sosyolojik Sosyolojik cevrenin okul yapisina uygun olmasi
Teknolojik Internet ve etkilesimli tahtalarin egitimi olumlu etkilemesi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin yeni sisteme uygun olmasi

Ekolojik

Milli egitim bakanhigmin gelistirdigi projeler
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Politik

Siyasi yapinin, bazi bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

¢oztimiinde olumlu katk: saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Okul cevresinden gelen 6grencilerin kiiltiirel anlamda benzer olmasi

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireglerinde dijital igerik ve beceri

destekli dontistim imkanlarma sahip olunmas:

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye

yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda degisimlerin yaygin olmasi

Ekonomik Biitcenin yetersiz olmasi, kaynaklarin verimli kullanilmamas:

Sosyolojik Halkin 6gretmenlere karsi olan tutumunun egitim e 6gretimi olumsuz etkilemesi
Teknolojik Teknolojinin hizli gelismesi

Mevzuat-Yasal

Ogretmen haklarinin yetersiz olmasi ve mevzuatin hizli degisimi

Ekolojik Cevrenin yeterine yesil olmamasi ve hava kirliliginin ¢ok kotti olmasi.

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi ve stirekli degisimi

Ekonomik Biitcenin yetersizligi ve egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi ve
ogretmenlere karsi tutumlarin ve davranislarin hos olmamas:

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler

ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuat: uyumlastirmak igin stirenin smirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azhig:
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan

Bireyler

Sinif Tekrari

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler
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Okul Dist Ogrenme

Ortamlar

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 Devam/devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 Smif tekrari ve egitim 6gretim stireglerini tamamlama
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 Egitim-0gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmas:
4 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmas

4 Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Biz buitlin paydaslarimizla 6grenmeyi, 6grenmek dogaya, insana tiretene, tiretilene, bilgiye saygili ve korumaci olaylara ve fikirlere
elestirel bakabilen kendi zihinsel ve fiziksel yeteneklerini gelistirmek, ortaya koyan maddi ve manevi degerlerimizi koruyan, din
dil, irk ve cinsiyet ayrimi gozetmeyen hayati sevgi ile bakan ve hosgoriiyle karsilayabilen cagdas, seffaf, 6zgtin, onurlu, disiplinli,
temel hak ve 6zgtirltiklerini demokrasiye, Atattirk ,ilke ve inkilaplarimi milli egitim temel kanunu ve ilkelerini 6ztimsemis

birikimlerini olumlu bir yaklasimla paylasan 6zgtiven sahibi bireyler olmak i¢in variz.

VIiZYONUMUZ

Turk milli egitiminin gelisimine 6zgtin calismalarla katkida bulunarak bilgi caginin gerektirdigi bilgi, beceri, eger ve teknolojinin
ekin kullanimini saglamak. Ulkemiz ve cagdas iilkelerdeki esdeger kurumlar1 6rnek alabilecek diizeye erisen kaliteli seckin bir

kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Basar1

2) Ahlak

3) Girisimcilik
4) Uretkenlik
5) Ozgiiven

6) Yenilikgi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

. . HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1 | Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan doluluk orani (%) 100 100 100 100 100 100
Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine 100 100 100 100 100 100
PG.1.1.2
katilanlarm orani (%)
PG.1.1.3 | Ders disi faaliyetlere katilim orani (%) 2 3 4 5 6 7
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Oliula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilmalar1 Rehberlik Servisi Eylil-Ekim
saglanacaktir.
1.1.3 | Ders disi faaliyetlere katilimi saglanacaktir. lgili Muidiir Yardimcist Aylik Periyodlar
Toplumsal sorumluluk ve gonulluluik programlarmal; ... . .. .
1.1.4 drencilerin kattlm tesvik edilecektir. llgili Miidiir Yardimcisi 2 Aylik Periyodlar
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1.1 Hazirlik smaif1 yilsonu basar1 ortalamalar: ) ) ) ) ) )
(Tum dersler)
P('}..2.1.1.2 9. smif yilsonu basar1 puani ortalamalari 78 30 85 90 90 90
Yilsonu basar glélglldler; lle(? smif yilsonu basar1 puani ortalamalari
PG.2.1.1 | puamnu . 80 82 84 86 88 90
ortalamalar: Sélglldlel;lsllell‘) sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari
(Tom dersler) 84 86 8 | 88 | 88 | 90
PG.2.1.1.5 12. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari
(T dersler) P 88 9 | 90 | 92| 92 | 92
o PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) 4 1 5 6 8 10
PG.2.1.2 | DYKileilgili sayisi (Ders sayisi)
Ostergeler PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarina katilan
i i (DYK) 6grenci orani (%}; i 15 > 10 15 7 20
PG.2.13 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) 80 82 83 84 85 86
gostergeleri PG.2.1.3.2 Disiplin cezasi alan 6grenci orani (%) 1 1 1 1 1 1
PG.2.1.4.1 Tiirkge 26 26 30 30 32 35
PG.2.1.4 | Okulun TYT PG.2.1.4.2 Matematik 17.5 17.5 30 30 34 35
net ortalamast | PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 9 12 12 15 15 15
PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 8 9 9 9 10 10
PG.2.1.5.1 Tiirk Dili ve Edebiyat: 4.5 4.5 8 10 12 15
PG.2.1.5.2 Matematik 15 19 20 21 22 25
PG 215 | Okulun AYT o0 1 5 3 Figik 25 45 | 5 | 5 | 5 | 5
net ortalamasi
PG.2.1.5.4 Kimya 4.5 5 5 5 5 5
PG.2.1.5.5 Biyoloji 4.5 5 5 5 5 5
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PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2) 1.5 4 1 4 4
PG.2.1.5.7 Cografya (Sosyal 1 ve 2) 1.5 1 3 3 3 3
PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu 0.60 1 3 3 3 3
PG.2.1.5.9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0.54 0.41 2 3 3 3
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Yilsonu basari puani ortalamalarinin arttirilmasi saglanacaktir. Stratejik Plan Ekibi Ocak ve Mays1s
21.0. DYK’daki ders sayist ve DYK’'ya katilan ogrenci sayisi flgili Miidiir Yardimist Ekim Ay1
arttirilacak.
2.1.3. g‘.alfdl.r ve tegekkiir“ P elge§1 alan Ofrenci orani arttnlacak ve Stratejik Plan Ekibi 2 Aylik Periyodlar
isiplin cezasi alan 6grenci sayis1 azaltilacak.
Ogretmenler kurulunda her brangta TYT-AYT net sayist igin '
2.1.4. |yilik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve| Ilgili Miidiir Yardimcist Aylik Periyodlar

gelisim saglanmasi icin gerekli 6nlemler aliacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.
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Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS GOSTERGESI ut HEDEE
2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023

Okulun proje PG.2.2.1.1 Okulda gergeklestirilen projesi sayist 1 1 1 2 2 2

PG.2.2.1 gostergeleri PG.2.2.1.2 Yerel /ulusal veya uluslararas1 diizeyde 1 1 1 1 1 1

odiil alan proje sayisi

Rehberlik ggjéiéiﬁgferllk servisinde ogrencilerle yapilan 500 550 700 700 700 700

PG.2.2.2 | servisi etkililik . — :
sostergeleri PE?.“2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 300 320 500 550 550 550

goriisme sayisi

Okul veli

PG.2.2.3 | isbirligi toplant1 | PG.2.2.3.1 Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplant: sayis1 10 12 12 14 15 15
gostergeleri

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

221 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Mgili Mitidiir Yardimcist Nisan-Mayis
Rehberlik servisinin galismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler ) o )

222 . . i Rehberlik Servisi 2 Aylik Periyodlar
bilgilendirilecektir.

2.2.3 Okul -Veli isbirligi etkin bir sekilde stirdiirtilecektir. Stratejik Plan Ekibi 2 Aylik Periyodlar
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin
PG.3.1.1 1 1 2 2 3 3
diizenleme yapilan alan sayisi
PG.3.1.2 Cevre gtivenligi icin yapilan faaliyet say1s1 5 9 10 12 13 15
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Okulgn fa{rkh ale'm.larl bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve Okul Mitdiir 2 Aylik Periyodlar
sportif faaliyetler i¢in kullanilacaktir.
Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi arttirilacak
3.1.2  |ve gevre giivenligi iistii diizeyde saglanacaktr. Okul Mudtirt Aylik Periyodlar
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Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen

sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Mevcut | Hedef

No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.1 | Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) | » 7 5 5 5 5
kapsaminda yapilan faaliyet sayis1

PG.3.2.2 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1

PG.3.2.3 | Okul kantini ve yemekhaneden yararlanan 6grencilerin | 9,100 %100 | %100 %100 | %100 | %100
memnuniyet orani (%)

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) ,

3.21 ) ) Okul Mudiiri 2 Aylik Periyodlar
kapsaminda dtizenli tatbikatlar yapilacaktir.

3.2 Beyaz bayrak kosullarimin devam etmesi igin gerekli Okul Miidiirii Eyliil-Haziran
calismalar yapilacaktir.

3.2.3 Okul kantini stirekli denetlenecektir. Mgili Mtdiir Yardimer Eyliil-Haziran
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Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.1 | Okul internet sayfasinin gortintiilenme sayisi 300 320 500 600 700 800
PG.3.3.2 | Veli toplantilaria katilim orani (%) %50 %50 %60 %70 %80 %90
PG.3.3.3 Isbirligi yapilan STK, tiniversite ve diger kurumsal paydas 3 3 5 6 6 6
sayl1st
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Okul WEB sitesi giincelleme calismalar1 yapilacaktir. lgili Muidiir Yardimcis Eyliil-Temmuz

Velilerin toplantilara katilimini saglayabilmek icin
3.3.2 bilgilendirme toplantilar: gergeklestirilecek, iletisim Rehberlik Servisi Eyliil-Temmuz

araglarindan faydalanilacaktir.

STK, iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi ) o
3.3.3 Rehberlik Servisi Eyliil-Temmuz

yapilacaktir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2022 2023 Toplam

105.000 110.000 115.000 120.000 555.293

Diger (Okul Aile Birlikleri) 103.293,00

(HOIHELNTH 103.293,00 | 105.000 110.000 115.000 120.000 555.293

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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