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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtartm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Can, canani biitiin varim: alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Infemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh< miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Ulkemiz son yillarda bir takim ekonomik biiyiime siireglerinden gegmektedir. Ekonomik biiyiimenin desteklenebilmesi amaglariyla yiiksekdgretimde de
bir genisleme siirecine sahit olmaktayiz. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amagclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.

Bu plan ile okulumuzun 5 (bes) yillik siirekli gelisimi planlanmaktadir. Stratejik Plan ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina
uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagmak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Bir Anadolu Lisesi olarak temek gorevimizin

ogrencileri yliksekdgretime hazirlamak oldugu bilinciyle vizyon misyon amag ve faaliyetlerimizi bu dogrultuda tespit etmeye calistik.

Mustafa Saffet Anadolu Lisesi olarak tiim paydaglarimizin bu vizyona katkida bulunacagindan siiphe duymuyorum.
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Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Biinyamin DEMIRBAG MUDUR

Hayriye BALKAN MUDUR Arzu KAYMAZ MUDUR YRD.
YARD.

Evrim ERDURAN OGRETMEN Erol Ridvan CETINER COGRAFYA

OGRT.

Osman Nejat SENOL O.A.B. Yusuf Ali KESKIN MATEMATIK
BASKANI OGRT.

Hatice CAN 0.A.B.UYE Binnur MOL 0.A.B.UYE

1.2. Planlama Siireci

Midiirliigiimiizde 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirlanma siireci MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayil1 yazist ve 2022/21 nolu genelgesi dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilmim saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlarin basarili olmasi i¢in planlama dncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok énemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve
donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi

biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi.



2.1.

2.2,

Kurumsal Tarihce
Okulumuz Osmanli Devletinin kurucusu olan Osmangazi adi ile Osmangazi Anadolu Lisesi olarak 9 Eyliil 1996 tarihinde agilmustir.

[lk mezunlarin1 2000-2001 yilinda vermis olup Istanbul'da Anadolu liseleri arasinda {iniversiteye en ¢ok 6grenci yerlestiren {iciincii Anadolu Lisesi
olmustur.

Hayir sahibi ve is adami1 Mustafa Saffet Cigerli® nin yaptirmis oldugu binaya 2002- 2003 egitim - 6gretim yilinda taginilmis olup okulumuzun adi
Mustafa Saffet Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Ogrencilerin oyun oynayacagi bir bahce olmadigindan 2004 yilinda istanbul Biiyiiksehir belediyesi tarafindan oyun bahgesi, okul duvarlari, demir
parmakliklar, demir kapilar, asfalt caligmalar1 yapilmistir. Kadikdy Belediyesi tarafindan oyun bahgesindeki potalar 2005 yilinda temin edilmistir. Okulun
uygun boliimleri kullanilabilecek sekilde Kantin Katinda oda olarak diizenlenmistir. Okulun 1 Laboratuvar, 1 Arsiv, 1 Spor Odasi, 2 Rehberlik, 1 Toplanti
Odast, 1 Mescit, 1 Depo olmak iizere 8 béliimdiir. Bunun haricinde 20 Derslik, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Kiitiiphane, 2 idare Odas1, 1 Memur Odasi, 1 Okul
Aile Birligi odas1 vardir.

Okula Ozel Isim Verilis Nedeni: 16.09.2002 tarihinden itibaren okul binas1 hayirsever Mustafa Saffet Cigerli tarafindan Milli Egitime bagislandigindan
kendi adiyla anilmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

[lgemiz smirlarindaki tiim bireylere kendilerine yonelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalari igin
ortam ve imkan saglandi. Plan donemi sonuna kadar orgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim bireylerin katilimini artirmalar1 saglandi.
Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde devamsizlik ve okul terkleri sifira indi. Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve
fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglanmaya calisild1.
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2.3.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sira No KANUNLAR/YONETMELIKLER’'YONERGELER Mevzuat Sira No
1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi 28788
2 Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi 25831-28199
3 Devlet Memurlar1 Kanunu 657
4 Ortadgretim kanunu 1739
5 Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun 4483
6 Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile flkokul 439
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
7 Milli Egitim Temel Kanunu 1739
8 Tiirk Bayragi Kanunu 2893
9 Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu (1)(2) 5434
10 Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar 16330
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11 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine iliskin Y&n. 2423

12 | Devlet Memurlar1 Gegici Siireli Gorevlendirme Y 6netmeligi 14785
13 | Devlet Memurlart Sicil Yonetmeligi 19255
14 | Devlet Memurlarmin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y dnetmelik 17926
15 | Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi 14622
16 | Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina Iliskin Yonet. 18088
17 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi 22297
18 | Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi 20890
19 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi 26492
20 | Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi 2417

21 | Milli Egitim Bakanhig1 ilkdgretim ve Orta Ogretim Kur Sosyal Etkinlik Y&n. 25699
2 Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Gérevi ile Gorevlendirilecek 15943

Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y onetmelik
23 | Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi 24501
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24 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yon. 26098
25 | Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlari Izcilik Yon. 21230
26 | MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yon 26098
27 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yon. 24376
28 | Milli Egitim Bakanligi Sicil Amirleri Yo6netmeligi 20890
29 | Milli Egitim Bakanligi Tebligler Dergisi Yayim Y 6netmeligi 2389
30 | Norm Kadro Uygulama Kilavuzu. 23782
31 Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi 25138
32 | Ogretmenler Giinii Kutlama Y&netmeligi 21417
33 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y®&netmeligi 25905
34 | Resmi Miihiir Yonetmeligi 18513
35 |Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik 25658
36 | Tasir Mal Yonetmeligi 26407
37 | Yardim Toplama Esas ve Usulleri Hakkinda Y onetmelik 23919
38 | Yillik Ucretli Izin Yénetmeligi 25391
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24.

Ust Politika Belgeleri Analiz
Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plani
* Cumhurbagkanligi Programa,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbaskanligi Yillik Programa,
 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
» {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder. Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Milli Egitim Bakanligimizin, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve {lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 merkezde olmak iizere
Ust Politika Belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri yukarida maddeler halinde belirtilmistir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

OKUL URUN / HIZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme igleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Mezunlar

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik
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OKUL/KURUM

FAALIYET ALANLARI
FAALIYET ALANI: Egitim FAALIYET ALANI: Yonetim isleri
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci Isleri Hizmeti
-Velilere rehberlik etmek -Kay1t-Nakil
-Ogrenci goriismeleri ve yonlendirmeleri -Devam — Devamsizlik
-Ogretmen miisavirligi -Sinif Gegme vb.
-Egitsel ve Mesleki rehberlik calismalari -Bursluluk
Hizmet-2: Sosyal/Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Personel isleri Hizmeti
-Geziler -Derece/Terfii
-Ziyaretler -Hizmet I¢ci Egitim
-Konferanslar -Ozliik Haklar
-Resim / Fotograf -Maas Degisiklikleri
-Yarismalar
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
-Futbol
-Voleybol
-Basketbol
-Masa Tenisi




Hizmet-2: Proje Caligsmalari -Meslek tanitimi ve yonlendirme ¢aligsmalari
-AB Projeleri
-Sosyal Projeler
-Girisimcilik Projeleri
-MUN ve EYP Calismalar

-Fen Projeleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri toplanti, bire bir iletisim ve elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil
olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

1. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen; kurulus i¢indeki kisi, grup veya kurumlardir.

2. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus digindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar temel ortak e stratejik
ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢gbir zaman ayrilamayacagi, is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslardir.

b. Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulagabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi yaptig1 paydaslardir.
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PAYDAS LiDER CALISANLAR HIiZMET TEMEL STRATEJIK TEDARIKCI
ALANLAR ORTAK ORTAK

11 Milli Egitim X X

Miidiirliigii

Okul Miidiirii X X X

Ogretmenler X X

Ogrenciler X X

Memurlar X X

Veliler X X X

Okul Aile Birligi X X

Egitim Vakfi X X

Destek Personeli X X
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PAYDAS LiDER CALISANLAR HiZMET TEMEL STRATEJIK TEDARIKCI
ALANLAR ORTAK ORTAK

Yerel Yonetimler X X

Medya X

Universiteler X X

Sivil Toplum Orgiitleri X
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PAYDAS

HiZMET |EGITIiM VE ;3;:311\;/[ SOSYAL AB
MATRIiSi | OGRETIM KULTUREL VE | HiZMETIiCi | REHBERLIK SIViL PROJELERI TOPLUM
SPORTIF EGITIM SAVUNMA HiZMETI
ETKINLIKLER

Milli Egitim 3 1 3 3 3 2 3
Miidiirii
Ogretmenler 3 3 3 2 3 3 2 3
Ogrenciler 3 2 3 2 1 2
Memur 2 2 3
Okul A.B. 3 2 3 3
Veli 2 2 1
Destek 2 1 3
Personeli
Yerel 2 2 3
Yonetimler
Universiteler 2 1 3 1 3
STKlar 1 2 2 3

Cok Giiglii : 3

Orta Derecede iliski: 2

Diisiik Derecede Iliski: 1




YARARLANICI/URUN HiZMET MATRISi

URUN/HIZMET Egitim- Yatililik- Nitelikli Is | Ar-Ge, Projeler, | Altyapr, Yayim | Rehberlik, Mezunlar Olgme-
YARARLANICI Ogretim | Bursluluk Giicii Danismanlik Donatim — Kurs, Sosyal | (6grenci) Degerlendirme
(Orgiin- Yatirim Etkinlikler
Yaygin)
Ogrenciler (0) N N N
N
Veliler N
Universiteler o) o) N
Medya (0) (0]
Uluslararasi () 0
Kurulusglar
Saglik Kuruluslar 0]
Diger Kurumlar o
Ozel Sektor v 0)

V: Tamami O: Bir Kismi



PAYDAS GORUSLERI

Okulumuzun paydaslar tarafindan 6nemli bulunan faaliyetleri ve hizmetleri

Ogretmen Ogrenci Veli
-Ogretim Faaliyetleri -Temizlik Hizmeti -Egitim Ogretim Faaliyetleri
-Egitim Faaliyetleri -Giivenlik Hizmeti -Universiteye Hazirlik

-Ders Dis1 Etkinlikler ve Kiiltiirel Faaliyetler
-Personel iletisimine Yonelik Faaliyetler
-Egitim Ogretimi Gelistirme Calismalari

-Proje Caligmalari

-Yemek Hizmeti
-Universiteye Hazirlik
-Egitim Ogretim Faaliyetleri

-Konser, Gezi, Yarigma Gibi Sosyal
Faaliyetler

-Temizlik Hizmeti

-Giivenlik Hizmeti

-Sportif Faaliyetler
Okulumuzun olumlu bulunan yénleri
Ogretmen Ogrenci Veli
-Ders Programlari -Ogretmenler -Okul Idaresinin Tutumu Ogrencilerle ilgili

-Egitim Kalitesi

-Disiplin Yaklagimi

-Okul Yonetiminin Yaklagimi
-Ogretmen Performansi

-Kontrol Denetim Saglama Agisindan Ogrenci Sayisinin
Az Olmasi

-Okul Yo6netimi
-Disiplin Yaklagimi
-Okuldaki Birimlerin Ulasilabilir Olmasi

Olmasi

-Ogretmenlerin Yaklasimi ve Ogrencilerle Ilgili
Olmalar

-Okulun Disiplinli Olmasi

-Guvenli Olmasi
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-Temizlik Hizmetleri

-Laboratuvarlarin Gelistirilmesi
-Kiitliphanenin Gelistirilmesi
-Ders Programlarinin Diizenlenisi

-Okul Kiyafetleri

Ogretmen Ogrenci Veli

-Teknolojik Donanim -Spor Konferans Salonlar1  -Bulunmasi- | -Ogrencilerin Desarj Olabilecekleri Kiiltiirel ve
Fiziki Alt Yap1 Sportif ve Sosyal Faaliyetler Sosyal Faaliyetler i¢in Uygun Fiziki Yap1
_Rehberlik Calismalar: -Kantinin Gelistirilmesi/Yemek Hizmeti | -Sinav Bagar1 Oranin Yiikseltilmesi

-Temizlik

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz
stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve bagarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun

iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin

analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda

yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Buna

istinaden kurumumuz i¢i analizi alt basliklar ve tablolar seklinde asagida yer verilmistir.
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Tablo 4 Kurum I¢i Analiz I¢cerik Tablosu

Smf Mevcut Yabanci Kaynastirma Basan Disiplin Durumu Devamsizlik Durumu
Ogrenci Orant
9/A 34 1 1 %90 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
9/B 34 %90 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
9/C 34 %90 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
9/D 34 %80 Devamsizlik hakkini1 tamamlamis 6grenci yoktur
9/E 34 1 %90 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
9/F 34 %90 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
10/A 34 %83 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
10/B 34 %80 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
10/C 34 %86 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
10/D 34 %73 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
11/A 28 %92 Bir 6grenci devamsizlik hakkini tamamlamaistir.
11/B 25 1 %71 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
11/C 26 1 %75 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
12/A 31 1 %96 Disiplin cezasi alan 1 6grenci | Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
vardir

12/B 31 %97 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
12/C 30 %99 Devamsizlik hakkini tamamlamis 68renci yoktur
12/D 26 %91 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
12/E 32 %90 Devamsizlik hakkini tamamlamis 6grenci yoktur
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2.7.1. Teskilat Yapist

Biinyamin
DEMIRBAG

MUDUR

-Ogrenci Isleri

-Okul Meclisi

-Toren Komitesi
-Disiplin Kurulu
-Ziimreler

-Onur Kurulu
-Rehberlik Hizmetleri
-Sosyal Kuliipler

-Kantin ve Servis

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi

Hayriye BALKAN Dilek ATLI
Arzu KAYMAZ Memur
Miidir Yardimeilart
-Ogrenci Isleri -Yazigma
-Okul Meclisi -TIF Islemleri
-Toren Komitesi -Satin A.l ma
-Abonelige Bagl
-Disiplin Kurulu Odemeler
_Ziimreler -Ozliik Isleri
-Maas Degisikleri
-Onur Kurulu Arsiv

-Rehberlik Hizmetleri
-Sosyal Kuliipler

-Kantin ve Servis

-Destek Elemani Devam
Devamsizliklar

-Y1l Sonu Taginir
Islemleri
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Komisyon ve Kurullar

Kurul / Komisyon Adi

Gorevleri

Muayene Sayim ve Kabul
Komisyonu

a) Yiiklenici tarafindan idareye teslim edilen malin veya yapilan isin ihale dokiimaninda belirtilen sartlara uygun olup
olmadigini inceler.

b) Komisyon iiyeleri her muayenede hazir bulunmak zorundadir.
¢) Kisa siirede bozulabilen maddelerin muayenesine oncelik verir.

d) Komisyon, ihale dokiimaninda belirlenen sekilde kabul islemlerinde esas alinacak islemleri yiiriitiir.

Satin Alma Komisyonu

Ilgili Mevzuat cercevesinde, kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda olusan malzemeleri tespit etmek ve satin almak iizere gerekli
is ve iglemleri yiirtitmektir.

Kantin Denetleme
Komisyonu

Kantinde satilan tiriinler ve fiyatlar ile ilgili incelemelerde bulunmak.

Ogrenci Disiplin/Onur
Kurulu

Kurulus ve isleyisinde ‘MEB Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi’ hiikiimlerini uygulamak.

Sivil Savunma Ekipleri

Ekibin kurulus ve isleyisi, 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu ve bu kanuna dayali mevzuat hiikiimlerine gore gergeklesir.

Servis Denetleme
Komisyonu

Ogrenci tasima hizmetlerini diizenli ve giivenli hale getirmek, bu amagla tasima yapacak gercek ve tiizel kisilerin yeterlilik ve
calisma sartlarin1 kontrol etmek, ilgili Yonetmeligin gerekli kildig1 denetim hizmetlerini yapmaktir.

Devamsizlik izleme
Komisyonu

Devamsizligi Azaltma ve Okul Terki Onleme Eylem Planmin Hazirlanmasi. Okula devami saglanan égrencinin y1l sonuna
kadar devam takibinin yapilmasi.

Stratejik Planlama Kurulu

Okul iginde stratejik planin hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecine rehberlik eder.
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Toren Hazirlama ve
Uygulama Komisyonu

Belirli giin ve haftalar kapsaminda program hazirlama, diizenleme ve uygulamadan sorumludur.

Mezunlari izleme

Mezun 6grencilerin hangi meslek alanlarinda uzmanlastiginin izlenmesi.

Komisyonu
Bagimlilikla Miicadele | Okul Rehberlik Servisi ile is birligi icinde bagimlilik 6nleyici ve farkindalik artirict ¢alismalarin diizenlenmesi.
Komisyonu
Siddeti Onleme Okul Rehberlik Servisi ile is birligi icinde psikososyal destek programlarinin diizenlenmesi, uygulanmasi ve
Komisyonu degerlendirilmesi.

Yilsonu Taginirda Sayim
Kurulu

Tagmirlara iliskin iglemlerin yapilmasini saglar.

Rehberlik Hizmetleri Okul
Yiiriitme Kurulu

Egitim kurumuna ait 6zel hedeflerin belirlenmesinde goriis bildirir. Rehberlik ve psikolojik danigma servisince hazirlanan
okul rehberlik ve psikolojik danigma programini inceler ve goriiglerini bildirir.

Ders Kitaplar1 Se¢im ve
Dagitim Komisyonu

MEB tarafindan belirlenen miifredata uygun ders kitaplarinin se¢im ve dagitimindan sorumludur.

Kontenjan Tespit, Kayit ve
Nakil Komisyonu

Okulun kontenjan durumu ve 6grencilerin ikamet adreslerine uygun olarak okula yerlesmesini saglar.

Okul Aile Birligi Denetim
Kurulu

Okul aile birligi is ve islemlerini, yonetmelige uygunlugunu denetler.

Bursluluk Komisyonu

Egitimde firsat esitligini saglamak adina yardima ihtiyaci olan 6grencileri tespit eder ve yapilacak yardimi organize eder.

Zumre Baskanlar1 Kurulu

Zimre 6gretmenleri kuruluna bagkanlik eder. Sorumlu bulundugu derslerle ilgili yillik planlarin en iyi sekilde yapilmasini ve
uygulanmasini saglar. Sinavlarda; 6lgme, degerlendirme, diisiince, teknik, metot ve benzeri yonlerden, birligin saglanmasi i¢in
gerekli caligmalari yapar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu nitelikler tablolarla belirtilmistir.

Mevcut Yonetici Saytsi

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir - 1
2 Miidiir Yrd. - 2 3

Yoneticilerin Egitim Durumu

2024 Yili Itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans - -
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans - -
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Yoneticilerin Yas Dagilimi

2024 Yih Itibari Ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayist %
20-30 - -
30-40 1 50
40-50 - -
50+.....lizeri 1 50
Yoneticilerin Kurum Hizmet Siiresi
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-4 Y1l -
5-10 Yil 1
11-15 Y1l -
16-20 Y1l -
21-25 Y1l 1
25+... lzeri -
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Yoneticilerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi-Soyadi Gorevi Kanldigr Calismanin Adi
Biinyamin DEMIRBAG Miidiir MEBBIS Kayitlarinda Mevcut.
Hayriye BALKAN Miidiir Yrd. MEBBIS Kayitlarinda Mevcut.
Arzu KAYMAZ Miidiir Yrd. MEBBIS Kayitlarinda Mevcut.
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2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist

Sira No Brangsi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirk Dili ve Edebiyati - 5 5
2 Matematik 3 4 7
3 Fizik 1 2 3
4 Biyoloji - 3 3
5 Kimya 1 1 2
6 Ingilizce - 4 4
7 Almanca - 2 2
8 Tarih - 2 2
9 Cografya 1 - 1
10 Din Kiiltiirii - 2 2
11 Miizik - 3 3
12 Beden 1 1 2
13 Felsefe 1 - 1
14 Rehberlik 1 1 2




Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayist

Okul/Kurumda Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 1 1 1 1
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi

20-30 -
30-40 4
40-50 13

50+...1izeri 25
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Toplam Hizmet Siireleri Kisi Sayist
1-3 y1l 1
4-6 y1l -
7-10 y1l 6
11-15 y1l -
16-20 yil 3
21+.... lizeri 31

Ogretmenlerin Sirkiilasyon Orani

Okul/Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist

Okul/Kurumda Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022 2023

Toplam
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Diger Personele Iliskin Bilgiler

Sira No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur - 1 Lisans 8 1
2 Hizmetli 1 - [lkokul 17 2
3 Hizmetli - 1 Ilkokul 2
Calisanlarin Gorev Dagilimina Iliskin Bilgiler
Stra No Unvan Gorevleri

1 Okul Miidiirii -Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek
-Okul Diizenini Saglamak
-Denetleme
-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur.

2 Miidiir Yardimcist -Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

-Miidiiriin olmadig1 zamanlarda yerine vekalet eder.
-Gorev tanimindaki diger isleri de yapar.
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Ogretmenler

-Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

-Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Derslerini, brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g6z oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

-Yonetici ve gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar uygular.

-Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglar.

Memur

-Miidiir tarafindan kendilerine verilen gorev tebligindeki igleri yapar.

-Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap yazar.

-Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin belgelerin saklanmasindan ve korunmasindan
sorumludurlar.

-Personellerin 6zIiik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri diizenler.
-Arsiv iglerinden sorumludur.

-Miidiir Yardimecilarina yardim eder.
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Yardimci1 Hizmetler
Personeli

-Okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

-Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
-Hizmet yerlerini temizlemek,

-Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
-No6bet tutmak,

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmak,

-Gorevlerini yerine getirirken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmenlere karsi sorumludurlar.
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Okul Kurum Rehberlik Hizmetleri (2024)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen Egitim/Paylasim

Psikoloiik Gorev Yapan | Ihtiyag Gorlisme Danismanlik Hizmeti Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
) Psikolojik Duyulan Odas1 Sayis1
Danisman Danisman Psikolojik
Norm Sayist Sa 1:1 bam mJan Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere Yonelik
Y i Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
Sayisi
2 2 - 2
569 39 52 2 5 1




2.7.3. Teknolojik Diizey

Arag -Gere¢ Durumu

Araclar — Gerecler 2021 2022 2023 Intiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 6 6 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 -
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 -
Fen Laboratuvari 1 1 1 -
Akilli Tahta Sayist 19 19 19 -
Yazic1 Sayisi 7 7 7 -
Fotokopi Makinas1 Sayist 1 1 1 -
Internet Baglant: Hiz1 64mb 64mb 100mb -
Fax 1 1 1 -
TV Sayisi 3 3 3 -
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Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekain Var Yok Adedi Intiya¢ Actklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1 Yenilenmesi Gerek
Ekipman Odast X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Yemekhane X 1
Kantin 1
Arsiv X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

450.000,0

Kira- Okul Aile Birligi

580.000,0

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

Toplam

Tabla 18.Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel -Temizlik Personeli

Onarim -Bilgisayar, fotokopi ve yazici makineleri, akilli tahtalar, elektrik, alarm vs.
Kirtasiye -Toner, Kagit, Klasor, Kalem, Dosya, zzimba makinesi ve teli, miirekkep vs.
Temizlik -Deterjanlar, temizlik araglar (paspas, kova, siipiirge vs.)
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Tablo 19. Gelir — Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 51978,0 35178,0 107840,0 68894,0 263000,0 48126,0
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 1440,0 18500,0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 11753,0 12549,0
Kirtasiye 5047,0 24957,99 29893,0
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogretmen / Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam Ogretmen Sayisi

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi Sayisi
Kiz Erkek
39 314 249 569 14
Stnif Mevcutlart ve Ogrenci Sayilart
9. Stif 10. simif 11.81mif 12. Simif
Toplam 204 136 79 150
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Sosyal / Kiiltiirel Faaliyetler

Faaliyet Katilan Ogrenci Katilan Ogretmen Sayist
Sayist
Kariyer giinleri 356 7
Cocuk Haklar1 29 1
Hamdi Tanpinar edebiyat Miize gezisi 29 2
Gergek Hayvanlarin Anatomisi Sergisi 132 4
Afete Hazirlik Laboratuvart Gezisi 134 3
Asiyan 30 2
LOSEV yardim Kampanyasi 425 3
Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi 30 2
Galataport Gezisi 42 2
Tema Vakfi Erozyonla miicadele 124 4
Uskiidar Uni. Gezisi 92 3
Bogazici Uni. Gezisi 81 3

Ogrencilerin Universite Sinavina Iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Ogrenci S
grenci Sayist 75 147 116
Bagar1 Oran
% 51 % 52 % 69
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Swnif Tekrart Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayist Swnif Tekrart Yapan Ogrenci Sayist
2021 565 1
2022 571 2
2023 569 0
Yerlesim Alani ve Derslikler
Toplam Alan (m2) Bina Alant (m2) Bahcge Alant (m2)
6629 1429 5200
Sosyal Alan
Alan Adi Kapasite Alani (m2)
Kantin 150 200 m2
Konferans Salonu 45 35 m2
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Spor Tesisleri

Alanin Adi Kapasite (Kisi) Alant (m2)
Basketbol Alant 20 180 m2
Futbol Alanm 15 700 m2

Kapali spor Salonu

Diger
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2.8.  Dis Cevre Analizi

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi — PESTLE

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik ve Cevre Degiskenleri

-Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

-Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin
egitimdeki basarilari iizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararas1 farkindaligindaki aris

-Mezuniyete yakin yillarda katilim tarzlarindaki
degisiklikler

-Toplumun, egitime ve dZretime erigebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

-Yurt disina ‘6grenci’ ‘gogll’
-Kamu yonetimi reformu galigsmalari

-Egitimin yerinde yonetim anlayisina dogru
cevrilmesi

. 1Ige, il ve bakanlik stratejik planlarinin
incelenmesi

. Yasal Yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
. Personelin yasal hak ve sorumluluklari
. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

. Okul ¢evresindeki politik durum

-Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirlenmesi

-Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanim1 sonucunda meydana
gelen degisiklikler

-Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e artig1 ekonomi

-Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kay1s

-Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis

-Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer planlari
-Isgiiciinde yar1 zamanli isgiicii oranmin artmasi

-Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

-Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

-Okulun giderlerini arttirict unsurlar

-Is kapasitesi

-Tasarruf saglama imkanlari

-Mal-uiriin ve hizmet satin alma imkanlar
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Sosyal — Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

-Artan okul cagindaki ¢ocuk,

-Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol actig1 yeni okullara olan
talebin artmasi

-Baz1 kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi

-Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagsma
etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal yap1

-Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
. Kariyer beklentileri,
. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

. Niifus artisi,

. Gog,

. Niifusun yag gruplarina gore dagilima,
. Dogum ve 6liim oranlari,

. Hayat beklentilerindeki degismeler.

-Teknolojinin ilerlemesinin, yakinmasinin, benimsenmesinin artmast,
-Bilginin hizl1 iiretimi, erisebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

-Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim
olanaklari,

. MEB teknoloji kullanim durumu,

. E-devlet uygulamalari,

. E-6grenme, internet olanaklari,

. Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma
ihtimali,

. Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

. Ogrenci ve cgalisanlarim sahip oldugu teknolojik araclar

. Teknoloji alanindaki gelismeler,

. Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

. Teknolojinin egitimde kullanimi.

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

-Duvarlarla ¢evrili okul ortamina siginmak zorunda kalan ¢ocugun disarida
kendini bekleyen tehlikelerden korunmak gereginden dolay1 ¢evresini
algilamaya firsat bulamamasi

-Degisen sosyal ortam ve sosyal yapiya bagli olarak yeni neslin
ahlaki degerleri ailede sindirmeden biiyiimesi
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2.9.  Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler ( GZFT) Analizi

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimi Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
-Okul gelirinin diismesi | -Siiflarin fiziki yapisinin ve okul -Konferans Salonunun olmamasi

bahgesinin kii¢iik olmasi nedeni ile

s -Spor Salonun olmamasi
O0grenme ortaminin daralmasi

-Fen laboratuvarinin yenilenme donatim
ihtiyaci -Otopark alaninin olmamasi

-Ogrenci velilerinin ¢ocuklarinim egitimi | -Y émekhane olmamas:

- Teknoloji Tasarim Atolyesinin, Gorsel Sanatlar ve Miizik Siniflarinin olmamasi

ile ilgili alinan kararlarda sinir ve -Kadrolu yardimei personelin olmamasi

tutarlilik problemleri yaganmasinin
etkileri
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okulun kamu kurum ve
kuruluslarina yerel kuruluslara
yakin olmasi

-Ogrenci velilerinin sosyo-kiiltiirel
ortaminin genis olmasi

-kamu kurum ve kuruluslart ile ig
birligi yapma imkéni

-Yonetici kadrosunun degisime ve gelisime agik
olmast

-Okulun 6gretim anlayiginda aragtiran, sorgulayan,
cikarimda bulunan bireyler yetistirilmesine dnem
vermesi

-Ogrenci velilerin okulda yapilacak olan projelere
destek vermesi

-Okul Aile Birliginin etkin ve istekli olmasi

-Okula ulagim kolaylig
-Veli destegi, O.A.B.’ nin etkin ¢aligmasi
-Kantin gelirinin olmast

-Kantin yerinin uygun olmast

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-MEB mevzuatindaki degiskenlik

-Ogrenci kalitesinin diismesi

-Medya iletisim araglarinin denetimsiz kullanimi

-Ogretmenlerin Sosyo-kiiltiirel statiisiiniin
ylpranmasi

-Idari kadronun 4 y1l i¢in gorevlendirilmesi

-Ogretmen motivasyonunun diismesi

-Okul bahge alaninin yetersizligi
-Kadrolu yardimei1 personelin olmamasi

-Cevrede 6zel okullarin fazlalig
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist
kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz
Atatiirk ilke ve inkildplarma bagli, cagdas uygarlik seviyesini yakalamaya calisan, ileriye doniik hedefleri olan, basarili, yenilik¢i, mutlu bireyler yetistirmek
icin birlikte caligmak.

3.2. Vizyonumuz
Ogrencilerimizi, ulusal ve evrensel degerleri 6ziimsemis, 0zgiiveni tam, iletisim kurabilen, sorumluluk alabilen, bilimsel ve analitik diisiinceye sahip,
teknolojiye hakim, iiretken, aragtirma yapmaya ve 0grenmeye merakli, insana, topluma ve dogaya saygili birer birey olarak yetistirmek.

3.3. Temel Degerlerimiz
e Atatiirk ilke ve Devrimlerine Baglilik,
e Tarafsiz ve giivenilir olmak,
e Nesnellik,
e Bilimsellik,
o (Cagdaslik,
e (Caliskanlik,
e Gorev Bilinci,
e  Sorumluluk,
e s birligi ve paylagimcilik,
o Planlilik,
e Kararhlik,

e Evrensel etik degerlere baglilik.
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Egitimde yatirimi 6nemser, her tiirlii destegi veririz.

Egitim faaliyetlerinde toplum yararini gozetip mitkemmele ulagsmay1 hedefleriz
Kurum calisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate ve emege saygi gosteririz.
Faaliyetlerimizden, ¢alisanlarimiz ve tiim paydaslarimiz haberdar olur.
Karsilikli giiven, ¢calismalarimizin temelini olusturur.

Ozgiiven sahibi ve elestirel diisiinceye ag131z.

Yenilikleri takip eder, calismalarimizda paylasimi esas aliriz.

Akilcilik ve bilimsellik dogrultusunda 6zverili ve sistemli galisiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1 Amaclar

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren yonetim yapisi olarak Md. Yrd. Hayriye
BALKAN, Md. Yrd. Merve EYLIK, Rehber Ogretmenler Nihan KALKAN ve Haci Samet DOGAN gérevlendirilmistir. Okulumuzun tanitim faaliyetlerinin
arttirilmas yani sira dgrencilerin devamsizliklarini azaltarak uyumlarinim arttiriimasi. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin taleplerinin karsilanmas.

Stratejik Hedef1.1. Okulumuzun 6grenci ve velilerine tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, oryantasyon egitimi

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin devamsizliklarini ve okul terklerini azaltmada yonelik calismalarla egitime erisimleri ve dgrenimlerini

tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin taleplerini karsilamak.

Performans Gostergeleri

No PE-RFORMANS 2024 2025 2026 2027 2028
GOSTERGESI 2021 2022 2023

PG.1.La Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orant (%)

PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 4 3 2 1 1 1 1 1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
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4.2. Hedefler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in | Miidiir =~ Yardimcilar Hayriye 01 Eyliil-20 Eyliil
caligmalar yapilacaktir. BALKAN ve Merve EYLIK

L12 D"e\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Niha.n‘ KALKAN  Rehberlik Her ayin son haftas:
goriismeler yapilacaktir. Servisi

Haci Samet DOGAN Rehberlik

1.1.3 [ Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerinin tespiti ve takibi S:rc\:isi ame S Ekim 2024

114 Qgrencﬂere .Ve velilere yonelik Bilgilendirme toplantilarinin Rehberlik Servisi Kasim 2024
diizenlenecektir.

L15 Ogrencilerim‘izin okul iklimini. d'aha olumlu algilamasim saglayacak Tiim Ogretmenler Tiim zamanlar
okul merkezli uygulama ve etkinlikler yapilacaktir

1.1.6 | Okul sosyal, kiiltiirel faaliyetleri ile 6grenci merkezli uygulamalar Tiim Ogretmenler Tiim zamanlar
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EGITIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml1 bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal

faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Ve

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

No PERFORMANS
GOSTERGESI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.2 Ders Basarist (%) 100 100 100 100 100 100 100 100
PG.1.Lb Yiksekogrenime gecis basarisi (%) > > 69 70 73 s s 80
PG.1.1.c. Deneme siavlari basari (%) & 80 85 85 85 85 20 0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Ders basarisinin arttirilmasi Tiim 6gretmenler Donem Baslari
1.1.2 | Yiiksekdgrenime girig oraninin arttirilmasi Tiim 6gretmenler Ocak 2024
rtak tarihleri
1.1.3 | Deneme sinavlar1 basarisinin arttirtlmasi Tiim 6gretmenler 0 ,a stnav “arl erinden sonra,
belirlenecek giin
Mesleki Tanitim Kuliibii
1.1.4 | Yiksekogrenim kurumlarinin tanitilmasi esie ) ant 1r.n. uliibi Nisan 2024
Rehberlik Servisi
. Rehberlik isi, f
1.1.5 [ Aile egitim caligmalar1 ,,? eril . SCIVISt st Kasim ve Mart Aylari
Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.l.l.a Tercih kllavuzlugu (%) 25 25 25 30 35 40 45 50
PG.1.1.b Mesleki tanitimin yapilmasi (kariyer Giinleri) (%) 60 60 60 70 7 80 85 85
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Rehberlik Servisi, Nihan Kalkan
ve H. Samet DOGAN

Smif Ogretmenleri, Rehberlik
Servisi

1.1.1 | Tercih Kilavuzlugu ve Danigmanligi Haziran 2024

1.1.2 [ Mesleki tanitimin yapilmasi Kasim ve Mart Aylari




KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ig¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o 100 100 100 100 100 100 100 100
PG.3.1.a Kurumsal iletisim orani1 (%)
: . e 85 0 5 5 5 5 100 100
PG.3.2.b Bina Yerleskesi ve donanim yeterliligi (%) ? ? ? ? ?
PG.33.c Temizlik, Hijyen, Is giivenligi, okul giivenligi basaris 100 100 100 100 100 100 100 100
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Tim paydaslar ile iletisim Tiim paydaglar Miitemadiyen
1.1.4 | Akilli tahtalarin bakimimin yapilmasi Okul idaresi Subat 2024
1.1.5 | Okulum Temiz Belgesinin Kazanilmas1 I¢ paydaslar 2024-2025




4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 260.000,0 |300.000,0 |350.000,0 420.000,0 560.000,0 1.890.000,0
Diger (Okul Aile Birlikleri) |580,000,0 |650.000,0 |800.000,0 700.000,0 820.000,0 |3.550.000,0
TOPLAM 840.000,0 |950.000,0 |1.150.000,0 |1.120.000,0 |1.380.000,0 |5.440.000,0

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla yillik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki yilda yapilanlar ve bir

sonraki yilda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

MUSTAFA SAFFET ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan hazirliklan gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngdriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢0ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bas.Ogrt. Biinyamin DEMIRBAG
Okul Mudiirii
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Bu anket 41 6gretmene uygulanmastir.

KATILMA DERECESI %
~ = = x|l AR A
2 3 2 = 2 3 2
Sira s Z =3 S = Z =3
MADDELER Z B = ~| §E| B
No S = S R | € E | <
=& = 5 |§°%]|3
= = = =
8 =
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 60 30 10 0 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 80 10 10 0 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 80 10 10 0 0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 90 10 0 0 0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90 10 0 0 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 90 10 0 0 0
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 90 10 0 0 0
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir §grenme ortami olusturmustur. 95 5 0 0 0
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var. 85 10 5 0 0
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 90 10 0 0 0
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 90 5 5 0 0
12 | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 90 10 0 0 0
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 85 10 5 0 0
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 95 5 0 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 90 10 0 0 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 90 5 5 0 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 90 5 5 0 0
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MUSTAFA SAFFET ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiIK PLANI (2024-2028)

OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Mustafa Anadolu Lisesi Miudiirliigti 20242028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢ozlime yoOnelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bas.Ogrt. Biinyamin DEMIRBAG
Okul Mudiirii
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KATILMA DERECESI %

Sira MADDELER 2| 5| Z|EE 3

No = = = B |<€ & <

£ © = 5| °© S

= = = =

= =
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95 5 0 0 0
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 90 5 5 0 0

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 70 15 10 5

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar 90 10 0 0 0
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisliniiyorum 90 10 0 0 0
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim 90 10 0 0 0
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim 90 10 0 0 0
8 Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 70 10 15 5 0
9 Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 90 5 5 0 0
10 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var 90 10 0 0 0
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor 85 5 5 5 0
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 95 5 0 0 0
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 90 5 5 0 0
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 95 5 0 0 0
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler kullamr 75 10 15 0 0
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diigiiniiyorum 80 10 10 0 0
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir 80 10 5 5 0
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 90 10 0 0 0
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 90 10 0 0 0
20 DYK ’leri yeterli buluyorum - - - - -
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MUSTAFA SAFFET ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi” ANKET FORMU

Mustafa Anadolu Lisesi Miudiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu bagliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek

ve ¢ozlime yoOnelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Bas.Ogrt. Biinyamin DEMIRBAG
Okul Miidiirii

62



KATILMA DERECESI %

~ =

Sira MADDELER g 3 g 2l eg| &
No £g| £| &8 28| £
SE| §| £ SE| €

E 4] E E E [¢-] E

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 90 5 5 0 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 90 5 5 0 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 80 5 5 10 0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 90 5 5 0 0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90 10 0 0 0
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir 85 10 5 0 0
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 85 5 10 0 0
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 95 5 0 0 0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci 80 10 10 0 0

oluyor.
10 | Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 95 5 0 0 0
" Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik 90 5 5 0 0
saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 75 10 5 0 10
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 85 10 5 0 0
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 90 10 0 0 0
15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 95 5 0 0 0
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 90 10 0 0 0
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 80 10 5 0 5
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 85 10 5 0 0
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 90 5 5 0 0
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 95 5 0 0 0
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80 10 10 0 0
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 80 10 10 0 0
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